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[ΩƛŘŜŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ Ŝ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǝ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ŎŀǊǇŜǊƛŀΣ ŝ ƴŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ŘŜƭ нллсΦ tƻƛ ƭΩƛŘŜŀ ŝ 
ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳŶŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ нп ƳŀƎƎƛƻ ŘŜƭ нллт ƴŜƭƭΩŀǘǊƛƻ ŘŜƭ tŀƭŀȊȊƻ 
ŘŜƛ ±ƛŎŀǊƛ Řƛ {ŎŀǊǇŜǊƛŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ōǳƻƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΦ  
Lƴ ǉǳŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƴŜǊƻ ƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻƳƻǘǊƛŎƛ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ .ŀŘŜƴȅŁΥ ƭŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŝ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ {ŎŀǊǇŜǊƛŀΣ ƛƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ 
{ƘŀƭƻƳ ƎǊǳǇǇƻ aǳƎŜƭƭƻ Ŝ {ŎŀǊǇŜǊƛŀƛƴǇƛŀȊȊŀ όǳƴ ǎƛǘƻ LƴǘŜǊƴŜǘύΦ  !ǊǊƛǾŀǊƻƴƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ 
ǾƛŘŜƻ ŀƴŎƘŜ ŘǳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ Řŀ bƻǳƴŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǾŜǎŎƻǾƻΣ WƻǎŜǇƘ {ŀƳŀΣ Ŝ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻΣ 
aŀǊƛŀƳŜ CƻǳŦŀƴŀΦ 
vǳŜƭƭŀ ǎŜǊŀ ǎƛ ǊŜǎǇƛǊŀǾŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ŝ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǾŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǾŜƴǳǝ ƳŜƴƻΣ ƴŞ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǇŜƴǝ ƛƴ ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΦ bŜ ŝ ǳƴŀ ǊƛǇǊƻǾŀ ƛƭ 
Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛΣ ŎƻƳŜ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŦŀΣ ǳƴ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Řƛ .ŀŘŜƴȅŁ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜōōŜ ŀŘ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŎƘƛŜŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ǎŜƴǝǘƻ Ŝ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŜΦ  
/ŜǊǘƻ ŝ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴƻ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜǊŀ ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǉǳŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀǾǊŜōōŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ .ŀŘŜƴȅŁ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΦ vǳŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŀǎŎŜ ŘǳƴǉǳŜ ǇŜǊ 
ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀŘ ǳƴ 
ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛ ǘŀƴǝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛ ƻǧŜƴǳǝΦ  
{ƛŎŎƻƳŜ .ŀŘŜƴȅŁ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ǎƻƭƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ bƻǳƴŀΣ ǳƴƻ ŘŜƛ ǎƻƎƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǉǳŜƭ нп 
ƳŀƎƎƛƻ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Ŧŀ ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǉǳŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǉǳŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀǎǎŜ ŀ ǇƻŎƻ 
ŀ ǇƻŎƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ {ŎŀǊǇŜǊƛŀΣ ǳƴŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻƴǘŀƴŀ ƭƻƴǘŀƴŀΦ 5ƻǇƻ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ǇƻǎǎƛŀƳƻ 
ŘƛǊŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǳǎŎƛǝ ƴŜƭƭƻ ǎŎƻǇƻΚ  bƻΣ ǇŜǊƼ Řƛ ǎƛŎǳǊƻ .ŀŘŜƴȅŁ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƛ bƻǳƴŀ ŘƻǾŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ōǳǊƪƛƴŀōŞ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ /ŀƭǾƛƴ 
aƻǳƪƻǊƻΣ .ŀŘŜƴȅŁ ŝ ōŜƴ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΣ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƳŀǘŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǊƛǎǇŜǧŀǘŀΣ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ 
ŎƻǎŜ ƴƻƴ Ǿŀƴƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǾŜǊǎƻ ƎƛǳǎǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǘŜƳǳǘŀΦ  
hǊŀ ƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ ǇǊƻƴǝ ŀŘ ƛƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ŝ ƳŀƎŀǊƛΣ ǇŜǊ ƛƭ ǾŜƴǘŜƴƴŀƭŜΣ bƻǳƴŀ ǎŀǊŁ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƳǳƴŜΦ 
!ƭƭƻǊŀΣ ōǳƻƴ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻ .ŀŘŜƴȅŁΣ  ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǘǳǩ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƛǳǘŀǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ 
ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŘƛŜŎƛ ǇƛŀŎŜǾƻƭƛ ŀƴƴƛ Ŝ ōŜƴǾŜƴǳǝ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΦ 
 
  L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ .ŀŘŜƴȅŁ  



 

Lƭ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 

Lƭ .ǳǊƪƛƴŀ CŀǎƻΣ ŜȄ !ƭǘƻ ±ƻƭǘŀΣ ŝ ǳƴ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ му Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ !ƴǝŎŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭ мфслΣ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘƻǇƻ ŀƴƴƛ Řƛ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ ǳƴŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜΦ [ΩŀǧǳŀƭŜ ƴƻƳŜ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
Ŏƻƴƛŀǘƻ ƴŜƭ мфуп ŘŀƭƭΩŀƭƭƻǊŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀƴƪŀǊŀΣ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊƼ ƭŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ 
ǊƛŦƻǊƳŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜΦ bŜƎƭƛ ƛŘƛƻƳƛ Ƴƻǎǎƛ Ŝ ŘƛƻǳƭŀΣ ƭŜ ŘǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƭƛƴƎǳŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άƭŀ 
tŀǘǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ƛƴǘŜƎǊƛέ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀƴƻ ōǳǊƪƛƴŀōŞΦ 
Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ŀǊƛŘƻ Ŝ ƭŀ ǎƛŎŎƛǘŁ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜΦ Lƭ ŎƭƛƳŀ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ 
Ŏƻƴ ŘǳŜ ǎǘŀƎƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǘŜΣ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛƻƎƎŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŀǊƛŘŀΦ 
: ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘƛǇŜƴŘŜ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƛǳǝ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 



 

5ŀǝ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΥ 

5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǘŁΥ  

 л-мп ŀƴƴƛ 

 {ƻǇǊŀ рр ŀƴƴƛ 

9ǘŁ ƳŜŘƛŀΥ 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƴŀǘŀƭƛǘŁΥ 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΥ 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ƛƴŦŀƴǝƭŜΥ 

tǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ƳŀƭƴǳǘǊƛȊƛƻƴŜ        

҈ ǎƻǧƻ ƛ р ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΥ 

{ǇŜǊŀƴȊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀΥ 

¢ŀǎǎƻ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜΥ  

5ǳǊŀǘŀ ƳŜŘƛŀ ǎŎƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ 

tƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ǊǳǊŀƭŜΥ 

5ŜƴǎƛǘŁ Řƛ ƳŜŘƛŎƛΥ 

tƻǎǝ ƭŜǧƻ ǇŜǊ ŀōƛǘŀƴǝΥ 

tL[ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜΥ 

hŎŎǳǇŀǝ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΥ 

LƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻΥ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ /лн 

ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ 

{ǘǊŀŘŜΥ 

[ƛƴŜŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŜΥ 

bǳƳŜǊƻ ǳǘŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ 

{ŀƭŀǊƛƻ ƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎƛƭŜΥ 

tǊŜȊȊƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŘƻǩΥ 

 - !Ŏǉǳŀ όмΣр ƭǘύ 

 - tŀƴŜ όōŀƎǳŜǧŜύ 

 - ¦ƻǾŀ όмнύ 

 - .ŜƴȊƛƴŀ όм ƭǘύ  

 - tƻƭƭƻ ŀƭ ƪƎ 

муΦосрΦмно 

 

прΣп҈ 

рΣс҈ 

мт ŀƴƴƛ 

пн ƴŀǎŎƛǘŜ κмΦллл 

мн ƳƻǊǝ κмΦллл 

тс ƳƻǊǝ κмΦллл ƴŀǝ ǾƛǾƛ 

 

ор҈ 

рр ŀƴƴƛ 

ну҈ 

мΣо ŀƴƴƛ 

нф҈ Ŝ тм҈ 

лΣлр ƳŜŘƛŎƛ κмΦллл ŀōƛǘŀƴǝ 

лΣп Ǉƻǎǝ κмΦллл ŀōƛǘŀƴǝ 

ϵ мΦпмр  

ст҈ 

 

лΣмн 

мрΦнтн ƪƳ όƛƭ мс҈ ŀǎŦŀƭǘŀǘƻύ 

снн ƪƳ 

мтуΦмлл 

ро ŜǳǊƻ 

 

ϵΦ лΣсф 

ϵΦ лΣно 

ϵΦ мΣуо 

ϵΦ лΣфр 

ϵΦ нΣпп 

смΦсулΦмнл 

 

моΣу҈ 

ооΣп҈ 

по ŀƴƴƛ 

  ф ƴŀǎŎƛǘŜ κмΦллл 

мл ƳƻǊǝ κмΦллл 

о ƳƻǊǝ κмΦллл ƴŀǝ ǾƛǾƛ 

 

п҈ 

ун ŀƴƴƛ 

фф҈ 

фΣт ŀƴƴƛ 

сф҈ Ŝ ом҈ 

п ƳŜŘƛŎƛ κмΦллл ŀōƛǘŀƴǝ 

оΣр Ǉƻǎǝ κмΦллл ŀōƛǘŀƴǝ 

ϵΦ нтΦфпл 

оΣр҈ 

 

сΣт 

путΦтлл ƪƳ 

нлΦнрр ƪƳ 

нрΦсснΦллл 

нΦссо ŜǳǊƻ 

 

ϵΦ лΣпм 

ϵΦ лΣсф 

ϵΦ нΣпф 

ϵΦ мΣпс 

ϵΦ тΣфм 

CƻƴǝΥ ƛƴŘŜȄƳǳƴŘƛΦŎƻƳΣ ŀŎǘǳŀƭƛǝȄΦŎƻƳ Ŝ Řō-ŎƛǘȅΦŎƻƳ 



 

bƻǳƴŀ 

bƻǳƴŀ ŝ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ тлΦллл ŀōƛǘŀƴǝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ bƻǊŘ-hǾŜǎǘ ŘŜƭ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ ŜŘ ŝ ƛƭ 
ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭ YƻǎǎƛΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ȊƻƴŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛŎŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ 
ŀŦǊƛŎŀƴƻΦ  
! bƻǳƴŀ ǊƛǎƛŜŘƻƴƻ нлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ рф ǾƛƭƭŀƎƎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
ǾƛǾƻƴƻ ŎƛǊŎŀ рлΦллл ŀōƛǘŀƴǝΦ !ƭŎǳƴƛ ǾƛƭƭŀƎƎƛ ǎƻƴƻ Řƛǎǘŀƴǝ Řŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ƻƭǘǊŜ ƛ тл 
ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΦ [ŀ ƭƛƴƎǳŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜ ŝ ƛƭ ŘƛƻǳƭŀΦ  
{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜƴŘŀΣ ƛƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ Řƛ bƻǳƴŀ ǾŜƴƴŜ ŦƻƴŘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŀƴȊƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊƛōǴ 
5ŀŬƴƎ ŎƘŜΣ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ŀŎǉǳƛŦŜǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎŀǾŀƴŀΣ ŀǾǊŜōōŜ ŜǎŎƭŀƳŀǘƻ Ϧbϥƴƻǳƴŀ 
ŘƛŀǊŀΗϦ όάǎƻƴƻ ŦŜƭƛŎŜΗέύ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜǊƛǾŀ ƛƭ ǎǳƻ ƴƻƳŜΦ  


